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Skapa en riskmatris och bestäm 
riskaptit 
 
 
 
 
 
 
 
Framtagandet av en riskmatris görs med fördel i en workshop med verksamhetens högsta ledning. Det är helt 
avgörande att riskmatrisen och riskaptiten är förankrad i högsta ledningen. Vill ni ha hjälp att leda 
riskworkshops så bistår Cleura gärna med erfarna kursledare. 
 
 
Exempel på riskmatris: 
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En riskmatris används när man har ett riskscenario och vill bestämma vilken risknivå just det scenariot har. 
Riskscenarion kan egentligen vara olika saker som kan ha inverkan på företaget till exempel ”30 % av 
personalen insjuknar i Covid-19 samtidigt” eller ”En underleverantör avslöjas använda barnarbetare”. Varje 
riskscenario graderas med vilken påverkan det skulle ha på verksamheten om det inträffar och vilken 
sannolikhet det är att givet scenario inträffar inom 12 månader. I exemplet är det en gradering av 1-5 för både 
påverkan och sannolikhet där dom satta graderingarna för scenariot möts visas risknivån. I vårt exempel går 
det mellan 
 

• Extrem risk 
• Mycket hög risk 
• Hög risk 
• Medel risk 
• Låg risk 
• Mycket låg risk 

 
 
 

Riskaptit 
 
Acceptabel riskaptit bestäms av verksamhetens högsta ledning. Om ledningen bestämt att Medel risk är den 
acceptabla risknivån för verksamheten så är det risk aptiten. Varje scenario som har en risknivå utanför 
bestämd riskaptit behöver hanteras.  
 
 

Definiera sannoliketsgraderingar 
 
Som riskmatrisen visar så finns det 5 olika graderingar av sannolikhet. Detta kan så klart variera mellan 
organisationer men principen är densamma. Vad som respektive nivå innebär ska definieras av verksamhetens 
ledning och gäller för alla riskscenarion. 
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Definiera påverkansgraderingar 
 
Verksamhetens ledning behöver definiera vad innebär till exempel en gradering 5 i påverkan i relation till 
riskmatrisen. Detta görs med fördel genom att definiera olika kriterium som till exempel ekonomisk skada, 
skada på människor, skada på egen personal och skada på miljö. Desto tydligare kriterium ledningen sätter 
desto enklare blir det för verksamheten att gradera olika riskscenarion. 
 
 

 
 
 
 
Att definiera kriterium för påverkansnivåer kan vara komplicerat. Här kan Cleura gärna hjälpa till med en 
workshop. 


