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Skapa en riskmatris och bestam
riskaptit

Framtagandet av en riskmatris gors med férdel i en workshop med verksamhetens hogsta ledning. Det ar helt
avgorande att riskmatrisen och riskaptiten ar forankrad i hogsta ledningen. Vill ni ha hjélp att leda
riskworkshops sa bistar Cleura gidrna med erfarna kursledare.

Exempel pd riskmatris:

Paverkan

1- Férsumbar 2 - Méttlig 3 - Betydande 4 - Allvarlig 5 - Katastrofal

5 - Mycket stor Medel risk Hog risk m Extrem risk
4 - Stor Medel risk Medel risk H&g risk Extrem risk
3 - Medel - Medel risk Medel risk Hog risk Hog risk
- Medel risk Medel risk Hog risk

2 - Liten

1- Mycket liten

cleura.com CleUFO c



En riskmatris anvands ndr man har ett riskscenario och vill bestimma vilken riskniva just det scenariot har.
Riskscenarion kan egentligen vara olika saker som kan ha inverkan pa foretaget till exempel "30 % av
personalen insjuknar i Covid-19 samtidigt” eller “En underleverantor avsl6jas anvdnda barnarbetare”. Varje
riskscenario graderas med vilken paverkan det skulle ha pa verksamheten om det intraffar och vilken
sannolikhet det ar att givet scenario intraffar inom 12 manader. | exemplet &r det en gradering av 1-5 fér bade
paverkan och sannolikhet dar dom satta graderingarna for scenariot méts visas risknivan. | vart exempel gar
det mellan

e  Extrem risk
o Mycket hog risk

e Hogrisk
e Medel risk
o Lagrisk

e Mycket Iag risk

Riskaptit

Acceptabel riskaptit bestdams av verksamhetens hogsta ledning. Om ledningen bestdmt att Medel risk ar den
acceptabla risknivan for verksamheten sd ar det risk aptiten. Varje scenario som har en riskniva utanfor
bestamd riskaptit behover hanteras.

Definiera sannoliketsgraderingar

Som riskmatrisen visar sa finns det 5 olika graderingar av sannolikhet. Detta kan sa klart variera mellan
organisationer men principen dr densamma. Vad som respektive niva innebar ska definieras av verksamhetens
ledning och galler for alla riskscenarion.

Sannolikheten att riskscenariot intraffar

Viktningvarde Sannolikhetsbedémning under kommande 12 manaderna

5 Mycket stor Mer an 70%

4 Stor Mellan 40% och 70%
3 Medel Mellan 10% och 40%
2 Liten Mellan 1% och 10%

1 Mycket liten Mindre dn 1%
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Definiera paverkansgraderingar

Verksamhetens ledning behover definiera vad innebar till exempel en gradering 5 i paverkan i relation till
riskmatrisen. Detta gors med fordel genom att definiera olika kriterium som till exempel ekonomisk skada,
skada pa méanniskor, skada pa egen personal och skada pa miljo. Desto tydligare kriterium ledningen satter
desto enklare blir det fér verksamheten att gradera olika riskscenarion.

Viktningvarde Paverkan pa verksamheten

Risk for att manniskor dér eller blir permanent skadade.
5 Katastrofal Risk fér permanenta skador pa natur och miljé.
Risk for att organisationen maste siga upp personal eller laggas ner.

4 Allvarlig

3 Betydande

2 Mattlig

1 Férsumbar Allt hanteras inom ordinarie verksamhet.

Att definiera kriterium for paverkansnivder kan vara komplicerat. Har kan Cleura garna hjalpa till med en
workshop.
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